
สรุปการเช็คข้อมูลคู่มือคุณภาพหน่วยงานโรงเรียนในเครอืมูลนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทย ปีการศึกษา 2565 
คู่มือคุณภาพหน่วยงาน ส านักผู้อ านวยการ 

งาน บริหารส านัก 
 

 
 
 
 
 
 
ที ่

 
 
 
 
 
 
โรงเรียน 

ส่วนที่ 1 ส่วนที่ 2 ส่วนที่ 3 ส่วนที่ 4 ส่วนที่ 5  
 
 
 
 
 
หมายเหตุ 

การ
เชื่อมโยง

แผน
ยุทธศาสตร์
ของมูลนิธิสู่
แผนพัฒนา
โรงเรียน 
โครงสร้าง
การบริหาร 
และหน้าท่ี
หลักของ

ฝ่าย (KRA) 

ขอบข่ายงานแต่ละงานตาม
โครงสร้างการบริหารงาน
นโยบายและแผน และการ
ประกันคุณภาพการศึกษา

โรงเรียน 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ (KPI) ของหน่วยงาน คุณสมบัติของผู้ปฏิบัติหน้าที่ในหน่วยงาน 

 
 
 
 
 

ภาคผนวก 

KRA เป้าหมาย 

มีแผนงาน
บริหาร

คุณภาพงาน 
(9ขั้นตอน) 

ด าเนินงาน
ตามแผน 

ระบุ
ความพึง
พอใจ 

ตาราง 
Job 
Spec 

แยกรหัส 
CKCp 

ตาราง
อบรม 

ตาราง
แนวทาง

การ
ประเมิน 

อัตราก าลัง 

1 ACP      
 

       

2. AC ไม่พบไฟล์งานบริหารส านัก 
3. SG   ไม่แยกเป็นข้อ

2.1 PDCA 9 
ขั้นตอน 
2.2 การ
ด าเนินงาน
ตามมาตรฐาน 
แล้วจึงใส่
หน่วยงาน
ย่อยลงไป 

     
 

  มีภาคผนวก
ครบทั้ง 5 ข้อ 
แต่มีใส่
เพิ่มเตมิอีก 
เช่น 
ภาคผนวก ก 
มีเพิ่มข้อย่อย 

 

หน่วยงานย่อยของบริหารส านัก มกีารน า
ข้อ 3.1 – 3.3 มาเขียนลงซ้ า 
ข้อ 3.1.3 ของแต่ละหน่วยงาน อ้างอิงถึง
มาตรฐานสากล แต่ไม่ระบุช่ือ 



  

 
 
 
 
 
 
ที ่

 
 
 
 
 
 
โรงเรียน 

ส่วนที่ 1 ส่วนที่ 2 ส่วนที่ 3 ส่วนที่ 4 ส่วนที่ 5  
 
 
 
 
 
หมายเหตุ 

การ
เชื่อมโยง

แผน
ยุทธศาสตร์
ของมูลนิธิสู่
แผนพัฒนา
โรงเรียน 
โครงสร้าง
การบริหาร 
และหน้าท่ี
หลักของ

ฝ่าย (KRA) 

ขอบข่ายงานแต่ละงานตาม
โครงสร้างการบริหารงาน
นโยบายและแผน และการ
ประกันคุณภาพการศึกษา

โรงเรียน 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ (KPI) ของหน่วยงาน คุณสมบัติของผู้ปฏิบัติหน้าที่ในหน่วยงาน 

 
 
 
 
 

ภาคผนวก 

KRA เป้าหมาย 

มีแผนงาน
บริหาร

คุณภาพงาน 
(9ขั้นตอน) 

ด าเนินงาน
ตามแผน 

ระบุ
ความพึง
พอใจ 

ตาราง 
Job 
Spec 

แยกรหัส 
CKCp 

ตาราง
อบรม 

ตาราง
แนวทาง

การ
ประเมิน 

อัตราก าลัง 

4. ACT รูปแผน
ยุทธศาสตร์ 
ข้อ 1 เป็น
เล่มเก่า 

 ไม่แยกเป็นข้อ
2.1 PDCA 9 
ขั้นตอน 
2.2 การ
ด าเนินงาน
ตามมาตรฐาน 
แล้วจึงใส่
หน่วยงาน
ย่อยลงไป 

     
 

    

หน่วยงานย่อยของบริหารส านัก มกีารน า
ข้อ 3.1 – 3.3 มาเขียนลงซ้ า 
ข้อ 3.1.3 ของแต่ละหน่วยงาน อ้างอิงถึง
มาตรฐานสากล แต่ไม่ระบุช่ือ 

5. ACSP รูปภาพไม่
สมบูรณ ์

 ไม่แยกเป็นข้อ
2.1 PDCA 9 
ขั้นตอน 
2.2 การ
ด าเนินงาน
ตามมาตรฐาน 

แล้วจึงใส่
หน่วยงาน
ย่อยลงไป 

  
 

   
 

    



  

 
 
 
 
 
 
ที ่

 
 
 
 
 
 
โรงเรียน 

ส่วนที่ 1 ส่วนที่ 2 ส่วนที่ 3 ส่วนที่ 4 ส่วนที่ 5  
 
 
 
 
 
หมายเหตุ 

การ
เชื่อมโยง

แผน
ยุทธศาสตร์
ของมูลนิธิสู่
แผนพัฒนา
โรงเรียน 
โครงสร้าง
การบริหาร 
และหน้าท่ี
หลักของ

ฝ่าย (KRA) 

ขอบข่ายงานแต่ละงานตาม
โครงสร้างการบริหารงาน
นโยบายและแผน และการ
ประกันคุณภาพการศึกษา

โรงเรียน 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ (KPI) ของหน่วยงาน คุณสมบัติของผู้ปฏิบัติหน้าที่ในหน่วยงาน 

 
 
 
 
 

ภาคผนวก 

KRA เป้าหมาย 

มีแผนงาน
บริหาร

คุณภาพงาน 
(9ขั้นตอน) 

ด าเนินงาน
ตามแผน 

ระบุ
ความพึง
พอใจ 

ตาราง 
Job 
Spec 

แยกรหัส 
CKCp 

ตาราง
อบรม 

ตาราง
แนวทาง

การ
ประเมิน 

อัตราก าลัง 

6. ACEP ไม่พบไฟล์งานบริหารส านัก 
7. ACC ไม่พบไฟล์งานบริหารส านัก 
8. ACS ไม่พบไฟล์งานบริหารส านัก 
9. ACR   แยกเป็น 2.1 

และ 2.2 
แต่ไมม่ี
หน่วยงาน
ย่อย 

ข้อ 3.1.3 
อ้างอิงถึง

มาตรฐานสากล 
แต่ไมร่ะบุช่ือ 

  .ใส่แค่ความรู้พื้นฐาน 
ขาดความรู้ทักษะเฉพาะทาง 
ขาดแนวทางการประเมินบุคลากร 

  ไม่มี
หน่วยงาน
ย่อย 

10. SLC รูปแผน
ยุทธศาสตร์ 
ข้อ 1 เป็น
เล่มเก่า 

 ไม่แยกเป็นข้อ
2.1 PDCA 9 
ขั้นตอน 
2.2 การ
ด าเนินงาน
ตามมาตรฐาน 
แล้วจึงใส่
หน่วยงาน
ย่อยลงไป 

         

หน่วยงานย่อยของบริหารส านัก มกีารน า
ข้อ 3.1 – 3.3 มาเขียนลงซ้ า 
ข้อ 3.1.3 อ้างอิงถึงมาตรฐานสากล แต่ไม่
ระบุช่ือ 



 

 
 

 
 
 
 
 
 
ที ่

 
 
 
 
 
 
โรงเรียน 

ส่วนที่ 1 ส่วนที่ 2 ส่วนที่ 3 ส่วนที่ 4 ส่วนที่ 5  
 
 
 
 
 
หมายเหตุ 

การ
เชื่อมโยง

แผน
ยุทธศาสตร์
ของมูลนิธิสู่
แผนพัฒนา
โรงเรียน 
โครงสร้าง
การบริหาร 
และหน้าท่ี
หลักของ

ฝ่าย (KRA) 

ขอบข่ายงานแต่ละงานตาม
โครงสร้างการบริหารงาน
นโยบายและแผน และการ
ประกันคุณภาพการศึกษา

โรงเรียน 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ (KPI) ของหน่วยงาน คุณสมบัติของผู้ปฏิบัติหน้าที่ในหน่วยงาน 

 
 
 
 
 

ภาคผนวก 

KRA เป้าหมาย 

มีแผนงาน
บริหาร

คุณภาพงาน 
(9ขั้นตอน) 

ด าเนินงาน
ตามแผน 

ระบุ
ความพึง
พอใจ 

ตาราง 
Job 
Spec 

แยกรหัส 
CKCp 

ตาราง
อบรม 

ตาราง
แนวทาง

การ
ประเมิน 

อัตราก าลัง 

11. ACU มีกรอบงาน
ทั้ง 4 ข้อ แต่
ไม่มรีูป
ประกอบ 

 ไม่แยกเป็นข้อ
2.1 PDCA 9 
ขั้นตอน 
2.2 การ
ด าเนินงาน
ตาม
มาตรฐาน 
แล้วจึงใส่
หน่วยงาน
ย่อยลงไป 

         

หน่วยงานย่อยของบริหารส านัก มกีารน า
ข้อ 3.1 – 3.3 มาเขียนลงซ้ า 
ข้อ 3.1.3 อ้างอิงถึงมาตรฐานสากล แต่ไม่
ระบุช่ือ 



 

 
 

 
 
 
 
 
 
ที ่

 
 
 
 
 
 
โรงเรียน 

ส่วนที่ 1 ส่วนที่ 2 ส่วนที่ 3 ส่วนที่ 4 ส่วนที่ 5  
 
 
 
 
 
หมายเหตุ 

การ
เชื่อมโยง

แผน
ยุทธศาสตร์
ของมูลนิธิสู่
แผนพัฒนา
โรงเรียน 
โครงสร้าง
การบริหาร 
และหน้าท่ี
หลักของ

ฝ่าย (KRA) 

ขอบข่ายงานแต่ละงานตาม
โครงสร้างการบริหารงาน
นโยบายและแผน และการ
ประกันคุณภาพการศึกษา

โรงเรียน 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ (KPI) ของหน่วยงาน คุณสมบัติของผู้ปฏิบัติหน้าที่ในหน่วยงาน 

 
 
 
 
 

ภาคผนวก 

KRA เป้าหมาย 

มีแผนงาน
บริหาร

คุณภาพงาน 
(9ขั้นตอน) 

ด าเนินงาน
ตามแผน 

ระบุ
ความพึง
พอใจ 

ตาราง 
Job 
Spec 

แยกรหัส 
CKCp 

ตาราง
อบรม 

ตาราง
แนวทาง

การ
ประเมิน 

อัตราก าลัง 

12. ACN  
แต่ไมเ่หมือน
โรงเรียนอื่น 

 ไม่แยกเป็นข้อ
2.1 PDCA 9 
ขั้นตอน 
2.2 การ
ด าเนินงาน
ตามมาตรฐาน 
แล้วจึงใส่
หน่วยงาน
ย่อยลงไป 

     
มีการระบุ

ตาราง
อบรม 

    

บางหน่วยงานย่อยของบริหารส านกั มีการ
น าข้อ 3.1 – 3.3 มาเขียนลงซ้ า บาง
หน่วยงานเริ่มที่ 3.2 
แต่ข้อ 3.1.3 อ้างอิงถึงมาตรฐานสากล แต่
ไม่ระบุชื่อ ทั้งๆ ที่ในส่วนท่ี 2 หน่วยงาน
ย่อยมีการระบุช่ือมาตรฐานสากลของ
หน่วยงาน 

13. ATSN รูปแผน
ยุทธศาสตร์ 
ข้อ 1 เปน็
เล่มเก่า

 แยกเป็น 2.1 
และ 2.2 
แต่ไมม่ี
หน่วยงาน
ย่อย 

ข้อ 3.1.3 อ้างอิงถึงมาตรฐานสากล แต่ไม่
ระบุช่ือ 

     ไม่มี
หน่วยงาน
ย่อย 



 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
ที ่

 
 
 
 
 
 
โรงเรียน 

ส่วนที่ 1 ส่วนที่ 2 ส่วนที่ 3 ส่วนที่ 4 ส่วนที่ 5  
 
 
 
 
 
หมายเหตุ 

การ
เชื่อมโยง

แผน
ยุทธศาสตร์
ของมูลนิธิสู่
แผนพัฒนา
โรงเรียน 
โครงสร้าง
การบริหาร 
และหน้าท่ี
หลักของ

ฝ่าย (KRA) 

ขอบข่ายงานแต่ละงานตาม
โครงสร้างการบริหารงาน
นโยบายและแผน และการ
ประกันคุณภาพการศึกษา

โรงเรียน 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ (KPI) ของหน่วยงาน คุณสมบัติของผู้ปฏิบัติหน้าที่ในหน่วยงาน 

 
 
 
 
 

ภาคผนวก 

KRA เป้าหมาย 

มีแผนงาน
บริหาร

คุณภาพงาน 
(9ขั้นตอน) 

ด าเนินงาน
ตามแผน 

ระบุ
ความพึง
พอใจ 

ตาราง 
Job 
Spec 

แยกรหัส 
CKCp 

ตาราง
อบรม 

ตาราง
แนวทาง

การ
ประเมิน 

อัตราก าลัง 

14. ACL รูปแผน
ยุทธศาสตร์ 
ข้อ 1 เป็น
เล่มเก่า 

 ไม่แยกเป็นข้อ
2.1 PDCA 9 
ขั้นตอน 
2.2 การ
ด าเนินงาน
ตามมาตรฐาน 

แล้วจึงใส่
หน่วยงาน
ย่อยลงไป 

     
 

    

15. MCP รูปแผน
ยุทธศาสตร์ 
ข้อ 1 เป็น
เล่มเก่า

 แยกเป็น 2.1 
และ 2.2 
แต่ไมม่ี
หน่วยงาน
ย่อย 

ข้อ 3.1.3 
อ้างอิงถึง
มาตรฐานสากล 
แต่ไมร่ะบุช่ือ 

       ไม่มี
หน่วยงาน
ย่อย 



 

 

 
 
 
 
 
 
ที ่

 
 
 
 
 
 
โรงเรียน 

ส่วนที่ 1 ส่วนที่ 2 ส่วนที่ 3 ส่วนที่ 4 ส่วนที่ 5  
 
 
 
 
 
หมายเหตุ 

การ
เชื่อมโยง

แผน
ยุทธศาสตร์
ของมูลนิธิสู่
แผนพัฒนา
โรงเรียน 
โครงสร้าง
การบริหาร 
และหน้าท่ี
หลักของ

ฝ่าย (KRA) 

ขอบข่ายงานแต่ละงานตาม
โครงสร้างการบริหารงาน
นโยบายและแผน และการ
ประกันคุณภาพการศึกษา

โรงเรียน 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ (KPI) ของหน่วยงาน คุณสมบัติของผู้ปฏิบัติหน้าที่ในหน่วยงาน 

 
 
 
 
 

ภาคผนวก 

KRA เป้าหมาย 

มีแผนงาน
บริหาร

คุณภาพงาน 
(9ขั้นตอน) 

ด าเนินงาน
ตามแผน 

ระบุ
ความพึง
พอใจ 

ตาราง 
Job 
Spec 

แยกรหัส 
CKCp 

ตาราง
อบรม 

ตาราง
แนวทาง

การ
ประเมิน 

อัตราก าลัง 

16. MCS รูปแผน
ยุทธศาสตร์ 
ข้อ 1 เป็น
เล่มเก่า 

 แยกเป็น 2.1 
และ 2.2 

แต่ไมม่ี
หน่วยงาน

ย่อย 

ข้อ 3.1.3 
อ้างอิงถึง

มาตรฐานสากล 
แต่ไมร่ะบุช่ือ 

    
 

   ไม่มี
หน่วยงาน
ย่อย 


