
สรุปการเช็คข้อมูลคู่มือคุณภาพหน่วยงานโรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทย ปีการศึกษา 2565 
คู่มือคุณภาพหน่วยงาน ส านักผู้อ านวยการ 

งาน นโยบายและแผน 
 

 
 
 
 
 
 
ที่ 

 
 
 
 
 
 
โรงเรียน 

ส่วนที่ 1 ส่วนที่ 2 ส่วนที่ 3 ส่วนที่ 4 ส่วนที่ 5  
 
 
 
 
 
หมายเหตุ 

การ
เชื่อมโยง

แผน
ยุทธศาสตร์
ของมูลนิธิสู่
แผนพัฒนา
โรงเรียน 
โครงสร้าง
การบริหาร 
และหน้าที่
หลักของ

ฝ่าย (KRA) 

ขอบข่ายงานแต่ละงานตาม
โครงสร้างการบริหารงาน
นโยบายและแผน และการ
ประกันคุณภาพการศึกษา

โรงเรียน 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ (KPI) ของหน่วยงาน คุณสมบัติของผู้ปฏิบัติหน้าที่ในหน่วยงาน 

 
 
 
 
 

ภาคผนวก 

KRA เป้าหมาย 

มีแผนงาน
บริหาร

คุณภาพงาน 
(9ขั้นตอน) 

ด าเนินงาน
ตามแผน 

ระบุ
ความพึง
พอใจ 

ตาราง 
Job 
Spec 

แยกรหัส 
CKCp 

ตาราง
อบรม 

ตาราง
แนวทาง

การ
ประเมิน 

อัตราก าลัง 

1 ACP             
2. AC ไม่พบไฟล์งานนโยบายและแผน 
3. SG   ไม่ได้แยกเป็น

2.1 และ 2.2 
แต่มีอธิบาย  
เพ่ิมเติมงาน
นโยบาย และ
แผนต่อจาก
เป้าหมาย 

  ไม่ระบุ
ความพึง
พอใจ 

  
 

มีการระบุ
ตาราง

อบรมใน
บางหัวข้อ 

  มีภาคผนวก
ครบทั้ง 5 ข้อ 
แต่มีใส่
เพ่ิมเติมอีก 
เช่น 
ภาคผนวก ก 
มีเพ่ิมข้อย่อย 

ส่วนที่ 3 มี
การเพ่ิม
เป้าหมาย
เชิงคุณภาพ 
และเชิง
ปริมาณ 

4. ACT น าข้อ 1 และ 
ข้อ2 มา
รวมกัน 

ไม่เหมือน
โรงเรียนอื่น 

ไม่เหมือน
โรงเรียนอื่น 

ไม่มีการแยกตามหัวข้อที่ก าหนด 
และไม่ระบุความพึงพอใจ 

  
ส่วนใหญ่ 
มีการระบุ

ตาราง
อบรม 

   งานประกัน 
และงาน
แผนเป็นงาน
เดียวกัน 



  

 
 
 
 
 
 
ที่ 

 
 
 
 
 
 
โรงเรียน 

ส่วนที่ 1 ส่วนที่ 2 ส่วนที่ 3 ส่วนที่ 4 ส่วนที่ 5  
 
 
 
 
 
หมายเหตุ 

การ
เชื่อมโยง

แผน
ยุทธศาสตร์
ของมูลนิธิสู่
แผนพัฒนา
โรงเรียน 
โครงสร้าง
การบริหาร 
และหน้าที่
หลักของ

ฝ่าย (KRA) 

ขอบข่ายงานแต่ละงานตาม
โครงสร้างการบริหารงาน
นโยบายและแผน และการ
ประกันคุณภาพการศึกษา

โรงเรียน 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ (KPI) ของหน่วยงาน คุณสมบัติของผู้ปฏิบัติหน้าที่ในหน่วยงาน 

 
 
 
 
 

ภาคผนวก 

KRA เป้าหมาย 

มีแผนงาน
บริหาร

คุณภาพงาน 
(9ขั้นตอน) 

ด าเนินงาน
ตามแผน 

ระบุ
ความพึง
พอใจ 

ตาราง 
Job 
Spec 

แยกรหัส 
CKCp 

ตาราง
อบรม 

ตาราง
แนวทาง

การ
ประเมิน 

อัตราก าลัง 

5. ACSP รูปแผน
ยุทธศาสตร์ 
ข้อ 1 เป็น
เล่มเก่า 

  
ไม่ได้แยกเป็น
2.1 และ 2.2 

  
 

       

6. ACEP รูปแผน
ยุทธศาสตร์ 
ข้อ 1 เป็น
เล่มเก่า 

 
ไม่ได้แยกเป็น
2.1 และ 2.2 

ข้อ 3.1.3 
อ้างอิงถึง

มาตรฐานสากล 
แต่ไม่ระบุชื่อ 

       งานประกัน 
และงาน
แผนเป็นงาน
เดียวกัน 

7. ACC ไม่พบไฟล์งานนโยบายและแผน 
8. ACS ไม่พบไฟล์งานนโยบายและแผน 
9. ACR   ไม่ได้แยกเป็น

2.1 และ 2.2 
ข้อ 3.1.3 
อ้างอิงถึง

มาตรฐานสากล 
แต่ไม่ระบุชื่อ 

       งานประกัน 
และงาน
แผนเป็นงาน
เดียวกัน 



 
 
 
 
 
 
 
ที่ 

 
 
 
 
 
 
โรงเรียน 

ส่วนที่ 1 ส่วนที่ 2 ส่วนที่ 3 ส่วนที่ 4 ส่วนที่ 5  
 
 
 
 
 
หมายเหตุ 

การ
เชื่อมโยง

แผน
ยุทธศาสตร์
ของมูลนิธิสู่
แผนพัฒนา
โรงเรียน 
โครงสร้าง
การบริหาร 
และหน้าที่
หลักของ

ฝ่าย (KRA) 

ขอบข่ายงานแต่ละงานตาม
โครงสร้างการบริหารงาน
นโยบายและแผน และการ
ประกันคุณภาพการศึกษา

โรงเรียน 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ (KPI) ของหน่วยงาน คุณสมบัติของผู้ปฏิบัติหน้าที่ในหน่วยงาน 

 
 
 
 
 

ภาคผนวก 

KRA เป้าหมาย 

มีแผนงาน
บริหาร

คุณภาพงาน 
(9ขั้นตอน) 

ด าเนินงาน
ตามแผน 

ระบุ
ความพึง
พอใจ 

ตาราง 
Job 
Spec 

แยกรหัส 
CKCp 

ตาราง
อบรม 

ตาราง
แนวทาง

การ
ประเมิน 

อัตราก าลัง 

10. SLC รูปแผน
ยุทธศาสตร์ 
ข้อ 1 เป็น
เล่มเก่า 

 ไม่ได้แยกเป็น
2.1 และ 2.2 

         

11. ACU มีกรอบงาน
ทั้ง 4 ข้อ แต่
ไม่มีรูป
ประกอบ 

 ไม่ได้แยกเป็น
2.1 และ 2.2 

ข้อ 3.1.3 
อ้างอิงถึง

มาตรฐานสากล 
แต่ไม่ระบุชื่อ 

 
 

      งายวิจัย
นโยบายและ
แผน 

12. ACN 
 

แต่ไม่เหมือน
โรงเรียนอื่น 

   3.2.1 
ซ้ ากับ 3.1 
ทั้ง 9 ข้อ 

   
มีการระบุ

ตาราง
อบรม 

    

13 ATSN รูปแผน
ยุทธศาสตร์ 
ข้อ 1 เป็น
เล่มเก่า 

 ไม่ได้แยกเป็น
2.1 และ 2.2 

   ไม่มีการระบุถึง จบแค่ส่วนที่ 3 งานแผน 
งานประกัน 
และงาน
ประมาณ
เป็นงาน
เดียวกัน 

 แยกเป็นงาน 3 งาน แต่ งานงบประมาณ
มาระบุความพึงพอใจ 
ในข้อ 3.2 KPI ของงานประกัน ข้อ 3.3 
3.5 3.6 เหมือนจะซ้ า 



 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
ที่ 

 
 
 
 
 
 
โรงเรียน 

ส่วนที่ 1 ส่วนที่ 2 ส่วนที่ 3 ส่วนที่ 4 ส่วนที่ 5  
 
 
 
 
 
หมายเหตุ 

การ
เชื่อมโยง

แผน
ยุทธศาสตร์
ของมูลนิธิสู่
แผนพัฒนา
โรงเรียน 
โครงสร้าง
การบริหาร 
และหน้าที่
หลักของ

ฝ่าย (KRA) 

ขอบข่ายงานแต่ละงานตาม
โครงสร้างการบริหารงาน
นโยบายและแผน และการ
ประกันคุณภาพการศึกษา

โรงเรียน 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ (KPI) ของหน่วยงาน คุณสมบัติของผู้ปฏิบัติหน้าที่ในหน่วยงาน 

 
 
 
 
 

ภาคผนวก 

KRA เป้าหมาย 

มีแผนงาน
บริหาร

คุณภาพงาน 
(9ขั้นตอน) 

ด าเนินงาน
ตามแผน 

ระบุ
ความพึง
พอใจ 

ตาราง 
Job 
Spec 

แยกรหัส 
CKCp 

ตาราง
อบรม 

ตาราง
แนวทาง

การ
ประเมิน 

อัตราก าลัง 

14. ACL รูปแผน
ยุทธศาสตร์ 
ข้อ 1 เป็น
เล่มเก่า 

 ไม่ได้แยกเป็น
2.1 และ 2.2 

ข้อ 3.1.3 
อ้างอิงถึง

มาตรฐานสากล 
แต่ไม่ระบุชื่อ 

     
 

  งานประกัน 
และงาน
แผนเป็นงาน
เดียวกัน 

 
15. MCP         

มีการระบุ
ตาราง
อบรม 

   งานนโยบาย 
แผน และ
ก ากับ
ติดตาม 

16. MCS รูปแผน
ยุทธศาสตร์ 
ข้อ 1 เป็น
เล่มเก่า 

  ข้อ 3.1.3 
อ้างอิงถึง

มาตรฐานสากล 
แต่ไม่ระบุชื่อ 

     
 

   


